Частное профессиональное образовательное учреждение
 	«ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКИЙ КОЛЛЕДЖ»	





Индивидуальный проект



	по	 	
		

	
	название предмета (предметов)




	Тема:
	 	Бизнес-план малого предприятия	

	
	

	
	тема работы



	Выполнил(а) студент(ка)
	 	1	
	курса, группы
	  2109-010	

	Иванов Иван Иванович

	фамилия имя отчество

	Руководитель работы
	 	не указывать	

	
	ученая степень, звание, фамилия и инициалы руководителя индивидуального проекта




	Рецензия

	

	

	

	

	актуальность, цели, достоинства и недостатки проекта, оценка в баллах

	
Проверил   	

	Оценка. Подпись руководителя работы

	«	»	202	г.










Пермь 2022
[bookmark: _Toc106561649]СОДЕРЖАНИЕ


ВВЕДЕНИЕ	3
1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ РАЗРАБОТКИ	5
1.1.Изучение предметной области	5
1.2.Планирование:виды	11
2 Бизнес-план предприятия	15
Резюме проекта	16
ЗАКЛЮЧЕНИЕ	21
СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ	22
ПРИЛОЖЕНИЯ	23


 (
14
)
[bookmark: _Toc106561650]ВВЕДЕНИЕ


Планирование является механизмом распределения ресурсов между организациями и внутри них, которые проводятся в отличие от рыночного механизма Актуальность темы вызвана необходимостью планирования.
Цель работы – определить понятие и сущность планирования.
Для достижения данной цели поставлен следующий ряд задач:
1. Проанализировать предметную область,
2. Разработать бизнес  - план,
Степень разработанности проблемы низка. Среди исследователей данной проблемы можно назвать Г. Армстронга, Ф. Котлера, В. Вонг, В. Леонтьева, Д. Гэлбрейта, Р. Акоффа, У.Кинга и др. В российской теории экономики  известны труды Л.И. Абалкина, Э.А. Уткина, А.Н. Романова, Т.Т. Любимовой, М.И. Бухалкова, В.С. Ефремова, Ю.А. Олейниковой, Г.Б. Клейнера. К наиболее известным ученым, опубликовавшим научные работы, посвященные вопросам долгосрочного планирования относятся Г.Д. Джурабаев, С.И. Исломов, А.Х.Катаев, Н.К. Каюмов, Г.В.Кошлаков, В. А. Разыков, Р.К.Мирзоев, Р.К.Рахимов.
Гипотеза. Условиями успешного планирования являются: соответствующая  законодательная база; организованная  судебная власть, способная защитить установленный порядок;  система  местной власти, позволяющая сочетать и учитывать региональные и общероссийские интересы; отношения с мировым сообществом, позволяющие  соотносить интересы страны с глобальными интересами, способствовать стремлению развиваться на мировом уровне; знания и технологические приемы в кадровой политике.
Теоретико-методологическую базу  сформировали общенаучные способы познания общественных явлений: системный, историко-сравнительный способы, социологический и статистический способы изучения социальных явлений и процессов. Усложненный и многоуровневый характер этой проблемы обозначил применение социологических и философских способов (системного и деятельностного) в определении сущности и уникальности развития института. 
При теоретическом изучении и обработке фактического материала использовались и применялись общенаучные методы исследования.
Объектом исследования является сфера планирования.
Предметом выступает бизнес -план.
Научная новизна данной работы заключается в том, что конечным результатом является разработанный бизнес - план, который представляет практическую значимость.
Работа содержит введение, 2 главы, заключение, список использованных источников и приложения.
Введение раскрывает актуальность, определяет степень научной разработки темы, объект, предмет, цель, задачи и методы исследования, раскрывает теоретическую и практическую значимость работы.
В первой главе рассматривается изучение теоретической стороны работы. А именно, изучение предметной области и инструментов, при помощи которых реализована работа. Подробно раскрыто понятие бизнес  -плана.
Во второй главе проанализирован  бизнес  -план.
В заключении описываются основные выводы, работы, которые были выполнены во время выполнения выпускной квалификационной работы.
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1.1. [bookmark: _Toc106561652]Изучение предметной области


Бизнес-планирование - это процесс управления, направленный на определение долгосрочных целей для бизнеса или сегмента бизнеса и разработку реалистичных стратегий для достижения этих целей.  С помощью планирования руководство решает, какие цели следует преследовать в течение будущего периода, и какие действия следует предпринять для достижения этих целей.  Планы могут быть широкими и охватывать все предприятие, например, план по удвоению корпоративной прибыли, или они могут быть сосредоточены на определенных функциональных областях, таких как планирование информационных технологий.  Бизнес-планирование может также повлечь за собой разработку планов действий на случай непредвиденных обстоятельств, которые необходимо предпринять, если какие-либо цели окажутся недостижимыми на пути или того, как бизнес может пережить кризис, например, отказ центра обработки данных, стихийное бедствие и т. д.[footnoteRef:1] [1:  Волков, А.С. Бизнес-планирование: Учебное пособие / А.С. Волков, А.А. Марченко. - М.: Риор, 2019.] 

 Успешное бизнес-планирование требует сосредоточенного времени и усилий в системном подходе, чтобы ответить на три основных вопроса:
  Где сегодня находится предприятие?
  Где руководство хочет быть в будущем?
  Как бизнес может сделать это?
 Отвечая на первый вопрос, руководство оценивает текущую ситуацию и ее последствия для будущего развития.  При планировании руководство заботится о будущих последствиях текущих решений, которые оно собирается принять, и учитывает, как эти решения ограничивают сферу будущих действий.  Второй вопрос предполагает будущую прибыльность и рыночные условия и побуждает руководство определить прагматические цели и задачи.  Наконец, руководство определяет план действий и анализирует финансовые последствия этих действий.  Часто руководство будет указывать измеримые результаты, которые продемонстрируют, продвигается ли бизнес к поставленным целям, как и планировалось.  Из множества альтернатив, руководство выделяет широкий набор взаимосвязанных вариантов для формирования своей долгосрочной стратегии.  Именно в процессе составления годового бюджета руководство разрабатывает подробные краткосрочные планы, которые определяют повседневную деятельность, направленную на достижение целей и задач.
 Эффективное планирование позволяет руководству строить свое собственное будущее, по крайней мере, до некоторой степени, а не просто реагировать на внешние события без согласованной мотивирующей силы для корпоративных действий.  Руководство устанавливает цели и намечает курс действий, чтобы быть проактивным, а не реагирующим на динамику бизнес-среды.  Конечно, предполагается, что благодаря постоянному руководству руководство может улучшить будущее состояние бизнеса.
 Бизнес-планирование - это систематический и формализованный подход к выполнению обязанностей по планированию, координации и контролю со стороны руководства.  Он предполагает разработку и применение: долгосрочных целей для предприятия;  конкретные цели, которые должны быть достигнуты;  долгосрочные планы прибыли, изложенные в общих чертах;  адекватные направления для составления подробных годовых бюджетов, определения центров ответственности и создания механизмов контроля;  и оценочные методы и процедуры для внесения изменений в случае необходимости.
 В этом процессе подразумеваются следующие понятия:
· Процесс должен быть реалистичным, гибким и непрерывным.
· Менеджмент играет решающую роль в долгосрочном успехе бизнеса.
· Руководство должно иметь видение и здравый смысл в бизнесе, чтобы планировать, манипулировать и контролировать в значительной степени соответствующие переменные, которые влияют на эффективность бизнеса.
· Процесс должен следовать основным научным принципам исследования, анализа и систематического принятия решений.
· Принципы и процедуры планирования прибыли и контроля применяются ко всем этапам деятельности бизнеса.
  Планирование имеет уникальное отношение к бухгалтерскому учету, который собирает, регистрирует, анализирует и распространяет данные, необходимые для процесса.
Бизнес-план, таким образом, включает в себя цели управления, эффективные коммуникации, активное участие, динамический контроль, постоянную обратную связь, учет ответственности, исключительное управление и гибкость управления.
Планирование предоставляет средства для активного вовлечения персонала из всех областей бизнеса предприятия в управление организацией.  Участие всей компании улучшает качество планов.
 Участие сотрудников улучшает их общее понимание целей и задач организации.  Знание сотрудниками широкого плана и осведомленность об ожидаемых результатах для их центров ответственности минимизирует трения между отделами, отделами и отдельными лицами.  Участие в планировании способствует большей личной приверженности плану и организации.  Такое позитивное отношение улучшает общий организационный моральный дух и лояльность.
 Эффективность управления может также выиграть от планирования, хотя следует позаботиться о том, чтобы планирование не становилось пустым заданием, которое менеджеры периодически выполняют и игнорируют остальное время. 
Процесс планирования напрямую связан с организационными соображениями, стилем управления, зрелостью организации и профессионализмом сотрудников.  Эти факторы различаются между отраслями и даже среди аналогичных компаний.  Тем не менее, все управление, применяя научный метод к планированию, выполняет аналогичные шаги. [footnoteRef:2] Время, затрачиваемое на каждый шаг, зависит от компании.  Завершение каждого шага, однако, является необходимым условием для успешного планирования.   [2:  Орлова, П.И. Бизнес-планирование: Учебник / П.И. Орлова. - М.: Дашков и К, 2019.] 

Основные шаги:
1. Проведение самоаудита для определения способностей и уникальных качеств
2. Оценка бизнес-среды на предмет возможных рисков и выгод
3. Постановка целей, которые дают направление
4. Установление целей, которые определяют количество целей и сроков
5. Прогнозирование рыночных условий, которые влияют на цели и задачи
6. Указание действий и ресурсов, необходимых для достижения целей
7. Оценка предлагаемых действий и выбор наиболее подходящего
8. Установление процедур для контроля выполнения и выполнения плана
Руководство должно сначала знать функциональные качества организации, и какие деловые возможности она может использовать.  Руководство проводит самоаудит для оценки всех факторов, имеющих отношение к внутренней работе и структуре организации.
 Функциональный аудит исследует такие факторы как:
  Продажи и маркетинг: конкурентные позиции, доля рынка и позиции, качество и сервис
  Производство: операционные стратегии, производительность, использование и состояние оборудования и сооружений, затраты на обслуживание
  Финансы: структура капитала, финансовые ресурсы, кредитные линии, инвестиции, денежный поток, оборотный капитал, чистая стоимость, прибыльность, обслуживание долга
  Персонал: количество и качество сотрудников, организационная структура, политика и процедуры принятия решений.
 Руководство изучает факторы, которые существуют независимо от предприятия, но которые оно должно учитывать для получения выгодных преимуществ.  Руководство также оценивает отношения между отделами с целью координации их деятельности.  Некоторые общие области внешней среды, рассматриваемые руководством:
1. Демографические изменения: пол, возраст, абсолютные числа, местоположение, движение, этническая принадлежность
2. Экономические условия: уровень занятости, региональные показатели, уровень заработной платы, структура расходов, задолженность потребителей
3. Государственная фискальная политика и правила: уровень расходов и прав, война и мир, налоговая политика, экологические нормы
4. Предложение труда: возраст, пол, образование, культурные факторы, трудовая этика, обучение
5. Конкуренция: проникновение на рынок и его положение, доля рынка, товар или нишевый продукт
6. Продавцы: финансовая устойчивость, качество и количество продукта, возможности исследований и разработок, альтернативы, зарубежные, отечественные, своевременные возможности.
Руководство проводит полный обзор и оценку предлагаемых стратегий для определения их целесообразности и целесообразности.  Некоторые оценки требуют применения здравого смысла .  Другие используют сложные и сложные математические модели.
 Прежде чем направить разработку бюджета прибыли на предстоящий годовой период, руководство решает вопросы, связанные с внутренней деятельностью организации с поведенческой точки зрения.  Например:
1. Обеспечение управленческой изощренности в применении планов
2. Разработка реалистичного плана получения прибыли и назначение адекватной ответственности и контроля
3. Установление соответствующих стандартов и целей
4. Распространение информации об отношениях, политике и руководящих принципах среди оперативного и административного персонала
5. Достижение управленческой гибкости при выполнении планов
6. Оценка и обновление системы в соответствии с изменяющейся операционной и бизнес-средой
 Из-за финансовых последствий, присущих распределению ресурсов, руководство подходит к оценке стратегических альтернатив и планов, используя комплексное планирование прибыли и контроль.  
 По-видимому, не было бы недостатка в планировании;  однако организации могут участвовать в длительных и трудоемких мероприятиях по планированию, не получая много, если вообще что-то, своих инвестиций.  По одной оценке, некоторые компании могут тратить сотни тысяч долларов на рабочую силу для так называемой деятельности по планированию, но все усилия по планированию не дают ничего стратегически важного.  Компании с бюрократическими программами планирования особенно восприимчивы к тому, чтобы тратить время менеджмента на планирование, которое мало что делает для дальнейшего развития бизнеса.  
Иногда руководителям, занимающимся планированием, не хватает необходимых знаний или влияния в организации, чтобы оказать какое-либо стратегическое влияние;  ясно, что их время потеряно.  В других случаях руководителей среднего звена могут попросить создавать периодические ведомственные «планы», которые являются не чем иным, как сложным подтверждением того, что они уже делают.  Точно так же сотрудники и руководство могут участвовать в затяжных сессиях планирования, которые не уделяют должного внимания конкретным стратегиям развития бизнеса, а спекуляциям, разъяснению существующей политики или тривиальным вопросам.  В то время как руководству и сотрудникам нужны форумы для диалога, компании могут скрывать такие диалоги с прозвищем и ресурсами, которые должны быть зарезервированы для истинного стратегического развития.
 Чтобы избежать таких ловушек, успешные компании стремятся сохранять четкую направленность планирования деятельности в руках соответствующих лиц, принимающих решения.  Их планирование основано на прагматических и критически важных для бизнеса вопросах производительности, таких как прибыльность, окупаемость инвестиций и сдерживание расходов.
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Тактическое планирование - это краткосрочное планирование с упором на текущие операции различных частей организации.  Краткосрочный диапазон обычно определяется как период времени, продолжающийся около одного года или менее в будущем.  Менеджеры используют тактическое планирование, чтобы наметить, что должны делать различные части организации, чтобы организация достигла успеха в определенный момент год или меньше в будущем. 
Тактические планы обычно разрабатываются в сферах производства, маркетинга, персонала, финансов и предприятий.  Из-за временного горизонта и характера рассматриваемых вопросов неудачи, которые могут произойти во время выполнения тактического плана, должны быть покрыты умеренной неопределенностью и могут находиться ближе к контролю со стороны руководства (цены на доставку в следующем году, потребление энергии, но не  катастрофические отключения и т. д.), чем стратегические.  Эти неудачи в сочетании с их потенциальными последствиями называются «тактическими рисками».
Оперативное планирование - это процесс соединения стратегических целей и задач с тактическими целями и задачами.  В нем описываются основные этапы, условия успеха и объясняется, как или в какой части стратегический план будет реализовываться в течение определенного операционного периода.
В оперативном плане рассматриваются четыре вопроса:
  Где мы сейчас?
  Где мы хотим быть?
  Как нам туда добраться?
  Как мы измеряем наш прогресс
 Операционные риски - это риски, возникающие у людей, систем и процессов, посредством которых компания работает, и могут включать другие классы рисков, такие как мошенничество, правовые риски, физические или экологические риски.  Операционный риск - это риск, возникающий в результате неадекватных или неэффективных внутренних процессов, людей и систем или внешних событий (техногенных или природных опасностей).  Разрушение дамбы, отключение электричества (техногенная или естественная внешняя опасность) и взрыв на обогатительной фабрике - все это операционные риски, создающие эксплуатационные риски.
 Поскольку высшее руководство обычно лучше понимает организацию в целом, чем руководители более низкого уровня, высшее руководство обычно разрабатывает стратегические планы.  Поскольку руководители более низкого уровня обычно лучше понимают повседневную организационную деятельность, обычно они разрабатывают тактические и оперативные планы.  Поскольку стратегические планы обычно являются более долгосрочными и окружены большей неопределенностью с точки зрения их возникновения и последствий стратегические планы, как правило, менее подробны, чем тактические планы.  
Постановка целей - это процесс принятия решений, который отражает цели всей организации.  Как правило, оно начинается сверху с четкого изложения цели организации.  При правильном изложении и четком определении иерархии это утверждение становится основой для краткосрочных целей в годовом бюджете.
 Руководство формулирует общие цели организации и всей организации, чтобы эффективно и результативно координировать все виды деятельности.  
 Организация должна знать, почему она существует и как ее текущий бизнес может быть прибыльным в будущем.  Успешные компании определяют себя в соответствии с потребностями клиентов и удовлетворенностью продуктами и услугами.
 Руководство определяет клиентов, их покупательские предпочтения, сложность продукта, географическое положение и уровень рынка.  Анализируя эти данные в отношении ожидаемой бизнес-среды, руководство определяет будущий рыночный потенциал, экономические переменные, влияющие на этот рынок, потенциальные изменения в покупательских привычках и неудовлетворенные потребности, существующие в настоящее время, и потребности в подготовке в будущем.
Чтобы синхронизировать межведомственное планирование с общими планами, руководство рассматривает цели каждого отдела, чтобы убедиться, что они подчиняются целям следующего более высокого уровня.
Руководство количественно определяет цели путем установления целей, которые являются: конкретными и конкретными, измеримыми, конкретными для времени, реалистичными и достижимыми, открытыми для изменения и гибкими в их адаптации.
Методы прогнозирования и уровни сложности сильно различаются.  Каждый предвещает оценить будущие события или ситуации, которые будут положительно или отрицательно влиять на усилия бизнеса.  Менеджеры готовят прогнозы для определения типа и уровня спроса на продукцию, производимую в настоящее время или которая может быть произведена.  Руководство анализирует широкий спектр экономических, демографических, политических и финансовых данных для выявления признаков роста и прибыльности рынков.
 Прогнозирование включает сбор и анализ достоверных данных, а также их интерпретацию менеджерами, обладающими проверенными деловыми суждениями.
 Отдельные отделы, такие как отдел продаж, и отделы, такие как производство, также занимаются прогнозированием.  Прогнозирование продаж имеет важное значение для определения объема производства.  Прогнозирование производства определяет необходимые материалы, рабочую силу и оборудование.
 Руководствуясь целями и прогнозами, руководство решает, какие действия и ресурсы необходимы для приведения прогноза в соответствие с целями.  Основными шагами, которые руководство планирует предпринять для достижения цели, являются его стратегии.
 Стратегии существуют на разных уровнях в организации и классифицируются в соответствии с уровнем, на котором они распределяют ресурсы.  Общая стратегия, часто называемая великой стратегией, описывает способы достижения целей в свете ожидаемой бизнес-среды и собственных возможностей бизнеса.  Исходя из общей стратегии, менеджеры разрабатывают ряд более конкретных стратегий.
  Корпоративные стратегии касаются того, какой бизнес (ы) будет вести организация и как она будет распределять свои совокупные ресурсы, такие как финансы, персонал и капитальные активы.  Это долгосрочные по своей природе.
  Стратегии роста описывают, как руководство планирует расширить продажи, линейку продуктов, сотрудников, мощности и так далее.  Особенно необходимо для динамичных рынков, где жизненный цикл продукта короткий, стратегии роста могут быть: (а) расширением текущей бизнес-линии, (б) вертикальной интеграцией поставщиков и конечных пользователей и (в) диверсификацией в другой  род деятельности.
  Стратегии стабильности отражают руководство, удовлетворенное нынешним порядком действий и намеренное поддерживать статус-кво.  Успешная в условиях, меняющихся очень медленно, эта стратегия не препятствует работе в направлении повышения операционной эффективности и повышения производительности.
  Защитные стратегии, или сокращение, необходимы для уменьшения общего воздействия и активности.  Оборонительные стратегии используются: чтобы обратить вспять негативные тенденции в прибыльности за счет снижения издержек и оборачивания бизнес-операций;  отказаться от части или всего бизнеса, чтобы собрать деньги;  и ликвидировать всю компанию за приемлемую прибыль.
  Бизнес-стратегии сосредоточены на схемах продаж и производства, предназначенных для усиления конкуренции и увеличения прибыли.
  Функциональные стратегии касаются финансов, маркетинга, персонала, организации и т. д. Они выражены в годовом бюджете и касаются повседневных операций.
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2.1. Резюме и   состав  проекта


«Строительство спортивного комплекса для занятий борьбой»
Резюме проекта
Проект представляет собой строительство на земельном участке КН 61:44:0700000:621 общей площадью 9 000 кв. м. социально значимого регионального многофункционального спортивного центра, включающего: 
Административный корпус с общежитием для спортсменов; 
Мини-футбольное поле; 
Многофункциональный спортивный комплекс ; 
Объекты инженерной инфраструктуры 
Парковку на 120 машиноместо; 
Силовые тренажёры; 
Этапы реализации проекта:
1 Этап
Продолжительность – 1,5 год:
-строительство парковки  и здания комплекса
2 Этап
Продолжительность – 3 месяца:
-установка тренажеров
3 Этап
Продолжительность – 3месяца
-благоустройство территоррии
Таблица 1

	Инициатор проекта
	ООО «Добро и мир»

	Местонахождение проекта
	г. Санкт-Петербург

	
Суть проекта
	Строительство спортивного комплекса для занятий борьбой

	Социальные задачи
	· пропаганда здорового образа жизни, развитие физической культуры и спорта
· оздоровление нации
· обеспечение доступности спортивных объектов для детей 


	
Площадь комплекса
	Общая площадь – 9000 кв.м.

	Количество
зданий
	2
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Организационно-правовая форма –
Общество с ограниченной ответственностью (ООО) 
Адрес: г.Москва,ул.Ленина,6
Виды деятельность – деятельность в области развития спорта
Генеральный директор – Антон Павлович Сергеев
Целевая аудитория: 
- Жители города. 
- Любители фитнеса. 
- Профессиональные спортсмены и спортсмены-любители, нуждающиеся в реабилитации 
- Родители, которые хотят, чтобы их дети занимались спортом. 
- Профессиональные команды, которым необходимо место для тренировок и игр. 
- Коммерческие организации, которым требуются спортивные площадки для проведения спортивных мероприятий различного уровня
Способы продвижения:
- Соц. Сети
- Наружная реклама
- Телевидение
- Печатные издания
Строительство многофункционального спортивного комплекса в Санкт-Петербурге сопровождается созданием рабочих мест как для высококвалифицированных специалистов, так и для работников сервиса. По мере строительства комплекс и постепенного введения в эксплуатацию новых объектов количество рабочих мест будет увеличиваться.
Таблица 2
Рабочие места
	Год эксплуатации
	Количество рабочих мест

	1
	11

	2
	8

	3 (и последующие)
	22



Фонд оплаты труда работников многофункционального спортивного комплекса изменяется по годам соответственно.
Оплата труда работников
Таблица 3
	Год эксплуатации
	Фонд оплаты труда, руб.

	1
	2 848 000

	2
	3 032 000

	3 (и последующие)
	7 644 000




Эксплуатация регионального многофункционального спортивного центра сопровождается регулярными налоговыми и неналоговыми платежами в бюджеты различных уровней. Ежегодно в муниципальный бюджет будут поступать денежные средства в размере 1 500 000 руб. от инициатора проекта за пользование земельными участками.
Для анализа рисков в настоящем бизнес плане инвестиционного проекта используется Методика постадийной оценки, предложенная Липсицом И.В. и Коссовым В.В. 
В данной методике под риском понимается опасность того, что цели, поставленные в проекте, могут быть не достигнуты полностью или частично. 
Поскольку проект достаточно сложен в том отношении, что охватывает несколько достаточно четко выраженных стадий, то и оценку риска целесообразно проводить по стадиям: 
 подготовительной стадии; 
 строительной стадии; 
 стадии функционирования. 
Постадийная оценка рисков основана на том, что риски определяются для каждой стадии проекта отдельно, а затем находится суммарный риск по всему проекту. В настоящем проекте выделяются следующие стадии: 
1. подготовительная; 
2. строительная; 
3. функционирования 
По характеру воздействия риски делятся на простые и составные. Составные риски являются композицией простых, каждый из которых в композиции рассматривается как простой риск. Простые риски определяются полным перечнем непересекающихся событий, т.е. каждое из них рассматривается как не зависящее от других. В связи с этим первой задачей является составление исчерпывающего перечня рисков. Второй задачей является определение удельного веса каждого простого риска во всей их совокупности. Характер проекта как чего-то совершаемого в индивидуальном порядке, по существу, оставляет единственную возможность для оценки значений рисков - использование мнений экспертов. 
При анализе рисков рассматриваемого проекта используется три приоритета. Они определяют значения весов следующим образом: первый и последний приоритеты определяют соответственно максимальное и минимальное значение весов; веса, второй приоритет является средним арифметическим между ними, т.е. веса, соответствующие соседним приоритетам, являются эквидистантными.
Для получения значений веса каждого простого риска принимается отношение весов, соответствующих первому и третьему приоритетам, равное 10 и вес простого риска в третьем приоритете был принят равным 0,01.
При использовании средней арифметической вес одного простого риска в первом приоритете составит 0,1. Вес простого риска во втором приоритете составит 0,055= (0,01+0,1)/2.
Анализ рисков настоящего инвестиционного проекта приведен в нижеследующей таблице.

Таблица 4
Риски
	
	Эксперты
	
	
	
	

	Простые риски
	Эксперт 1
	Эксперт 2
	Эксперт 3
	Средняя Vi
	Приоритет Pi
	Wi
	Pi

	Подготовительная стадия
	0,83

	Подготовка
правоустанавливающих документов
	25
	0
	0
	8,33
	1
	0,10
	0,83

	Отношение местных властей
	0
	0
	0
	0,00
	1
	0,10
	0,00

	Доступность
подрядчиков на месте
	0
	0
	0
	0,00
	3
	0,01
	0,00

	Стадия строительства
	2,00

	Непредвиденные затраты
	0
	25
	0
	8,33
	2
	0,06
	0,50

	Недостатки проектно- изыскательских работ
	0
	0
	25
	8,33
	1
	0,01
	0,08

	Несвоевременная
поставка комплектующих
	0
	25
	0
	8,33
	1
	0,10
	0,83

	Несвоевременная подготовка ИТР и
рабочих
	0
	25
	0
	8,33
	2
	0,06
	0,50

	Недобросовестность
подрядчика
	25
	0
	0
	8,33
	1
	0,01
	0,08

	Стадия функционирования
	1,58

	Финансово-экономические факторы
	1,08

	Неустойчивость спроса
	0
	0
	0
	0,00
	3
	0,01
	0,00

	Появление альтернативного
продукта (конкурента)
	0
	0
	25
	8,33
	3
	0,01
	0,08

	Снижение цен
конкурентами
	0
	25
	0
	8,33
	3
	0,01
	0,08

	Рост налогов
	0
	0
	0
	0,00
	1
	0,10
	0,00

	Неплатежеспособность потребителей
	25
	0
	0
	8,33
	3
	0,01
	0,08

	Зависимость от
поставщиков
	0
	25
	0
	8,33
	1
	0,10
	0,83

	Недостаток оборотных
средств
	0
	0
	0
	0,00
	1
	0,10
	0,00

	Социальные факторы
	0,50

	Трудности с набором квалифицированной
рабочей силы
	25
	0
	0
	8,33
	2
	0,06
	0,50

	Угроза забастовки
	0
	0
	0
	0,00
	1
	0,01
	0,00

	Отношение местных
властей
	0
	0
	0
	0,00
	2
	0,06
	0,00

	Недостаточный уровень заработной платы
	0
	0
	0
	0,00
	2
	0,06
	0,00

	Квалификация кадров
	0
	0
	0
	0,00
	2
	0,01
	0,00

	Технические факторы
	0,00

	Недостаточная
надежность технологии
	0
	0
	0
	0,00
	1
	0,10
	0,00

	Отсутствие резерва
мощности
	0
	0
	0
	0,00
	1
	0,10
	0,00

	Экологические факторы
	0,00

	Вредность производства
	0
	0
	0
	0,00
	3
	0,01
	0,00

	Суммарный риск проекта
	4,42



Таким образом, суммарный риск проекта составляет 4,42%.

Инвестиционный план
Таблица 5
	Этап
	Составляющие этапа
	Затраты по этапам, руб.

	1 этап
	- строительство парковки 
	32 000 000

	
	- строительство комплекса


	

	2 этап
	- установка силовых тренажеров
	32 000 000

	3 этап
	- благоустройство территории участка.
	5 000 000

	Всего
	
	69 000 000


6

Срок окупаемости проекта без учета дисконтирования -10 лет и 9 месяцев


24

[bookmark: _Toc106561656]ЗАКЛЮЧЕНИЕ


На основании изложенного сделаем выводы:
1. Планирование - это комплексный системный подход, объединяющий все функциональные и операционные аспекты бизнеса.
2. План — это стратегический документ, содержащий группу показателей и систему различных мероприятий по выполнению важных социально-экономических задач. В нем отражаются цели, приоритеты, ресурсы, источники их обеспечения, порядок и сроки выполнения.
3. Широкое участие всех уровней управления имеет основополагающее значение для эффективного планирования.
4. Планирование представляет собой широкую концепцию, которая включает в себя интеграцию многочисленных управленческих подходов и методов, таких как прогнозирование продаж, составление бюджета капиталовложений, анализ денежных потоков, управление запасами, а также исследования времени и движения.
5. Успешное планирование фокусирует энергию и деятельность менеджеров на использовании ограниченных ресурсов на конкурентном и требовательном рынке.  В состоянии четко определить цели и задачи, менеджеры работают лучше, более продуктивны, а их деятельность более прибыльна.  Кроме того, планирование - это умственное упражнение, из которого менеджеры получают опыт и знания.  Он подготавливает их к суровости рынка, заставляя их думать в будущем и ориентировать на непредвиденные обстоятельства.
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Приложение 1 – Денежный поток
 
Приложение 1


	
	0 год
	1 год
	2 год
	3 год
	4 год
	5 год
	6 год
	7 год
	8 год
	9 год
	10 год
	11 год

	Доходы
	0
	6 800 000
	10 900 000
	54 100 000
	54 100 000
	54 100 000
	54 100 000
	54 100 000
	54 100 000
	54 100 000
	54 100 000
	54 100 000

	Расходы на эксплуатацию
	0
	5 250 400
	7 401 600
	36 897 200
	36 897 200
	36 897 200
	36 897 200
	36 897 200
	36 897 200
	36 897 200
	36 897 200
	36 897 200

	Расходы на
строительство
	33 100 000
	33 700 000
	56 100 000
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Аренда земельных участков
	1 500 000
	1 500 000
	1 500 000
	1 500 000
	1 500 000
	1 500 000
	1 500 000
	1 500 000
	1 500 000
	1 500 000
	1 500 000
	1 500 000

	Инвестиции инициатора
	34 600 000
	33 700 000
	56 100 000
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Прибыль (убыток)
	0
	49 600
	1 998 400
	15 702 800
	15 702 800
	15 702 800
	15 702 800
	15 702 800
	15 702 800
	15 702 800
	15 702 800
	15 702 800

	Налог на прибыль
	0
	4 960
	199 840
	1 570 280
	1 570 280
	1 570 280
	1 570 280
	1 570 280
	1 570 280
	1 570 280
	1 570 280
	1 570 280

	Чистая прибыль (убыток)
	0
	44 640
	1 798 560
	14 132 520
	14 132 520
	14 132 520
	14 132 520
	14 132 520
	14 132 520
	14 132 520
	14 132 520
	14 132 520

	

	ИТОГО ДЕНЕЖНЫЙ ПОТОК
	0
	44 640
	1 798 560
	14 132 520
	14 132 520
	14 132 520
	14 132 520
	14 132 520
	14 132 520
	14 132 520
	14 132 520
	14 132 520

	НАКОПЛЕННЫЙ ДЕНЕЖНЫЙ
ПОТОК
	
0
	
44 640
	
1 843 200
	
15 975 720
	
30 108 240
	
44 240 760
	
58 373 280
	
72 505 800
	
86 638 320
	
100 770 840
	
114 903 360
	
129 035 880

	Ставка
дисконтирования
	13,42%

	Дисконтированный денежный поток
	0
	34 701
	1 232 696
	8 540 062
	7 529 591
	6 638 680
	5 853 183
	5 160 627
	4 550 015
	4 011 651
	3 536 988
	3 118 487

	Накопленный дисконтированный денежный поток
	
0
	
34 701
	
1 267 397
	
9 807 460
	
17 337 051
	
23 975 731
	
29 828 914
	
34 989 541
	
39 539 556
	
43 551 207
	
47 088 195
	
50 206 681



